3. A szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

Vezetdi programom Osszedllitdsdhoz figyelembe vettem intézményiink jelenlegi helyzetét,
szakmai kihivasait. Vezetdi fejlesztési elképzeléseimet tovabba az eddig szerzett igazgatoi
gyakorlatomra, illetve az eddigi palyafutdisom vezetéi munkdjanak kiilsd szakemberek,
szakértok altali megitélésére is épitettem.

Vezetdi célom az oktatdi és tanuldi kompetencidk fejlesztése intézményiinkben a hazai
szakképzés atalakuldsa tiikrében. Iskolankban célom a szakképzd intézményekben oktatd
szakemberekkel szemben tamasztott Uj elvarasok miatt az aktualis oktatdéi On- és
tovabbképzés, szakmai tovabbfejlédés, megujulas, ennek lehetdségei, valamint sajat vezetdi
Oon- ¢s tovabbképzésemnek, folyamatos szakmai tovabbfejlédésemnek, megtjuldasomnak
tervezése, a lehetoségek szambavétele.

Célom az intézmény innovativ tanuldszervezetté valdsa, tanuldsszervezési valtozasok, a
tanulast eldsegitd projektek megvalodsitasa. Célom a szakképzd intézmény tehetséggondozo és
felzarkdztatd foglalkozasok rendszerének megujitasa, fejlesztése a szakképzés atalakuldsa
tiikrében.

Végiil célom az intézményi egyéni- és csoportos oktatd és didk szakképzési mobilitasi
programok keretében az intézmény oktatoi, tanuldi szakmaspecifikus, digitalis és idegen
nyelvi kompetencidinak fejlddése. Ehhez kapcsoloddan a programokat el0készitd, azokat
végigkisérd, a programok megvaldsitasat eldsegitd intézményvezetdi tevékenységemet
varosi, megyei, regionalis, orszagos és nemzetkozi szinten.

Mindezen tevékenységek hatasdra ndni fog a tanuldk motivacios szintje, és meglatdsom
szerint egyben eldsegitik a tanuldi lemorzsolddas csokkentését intézményiinkben, kiemelten a
szakképzd iskolai osztalyokban.

Fenti tevékenységek kapcsolodnak intézménylink innovécios folyamataihoz, a
tudasmegosztas intézménylinkon beliil €s kiviil az iskolai szervezeti kultarank részét képezi.
Reményeim szerint a jovoben sikeriil elérnem, hogy kollégaimban meglegyen a kell6 ambicio
a folyamatos szakmai tovabbfejlédés irant, valamint, hogy szivesen vegyenek részt az
intézményt érintd, oktatassal Osszefliggd fejlesztésekben, kutatdsokban, amelyek szorosan
kapcsolodnak intézménylink innovacids-fejlesztési folyamataihoz.

Az el6z0 vezetdi megbizdsom egyik legfontosabb feladatat az integracio kovetkeztében
létrejott intézményben folyd szakmai munka megszervezése jelentette, feladatom volt a
szervezetileg és munkamodszerekben kiilonbdzd intézmények oktatdinak, mas munkakorben

dolgozo kollégak, a mas-mas képzésekben ¢és kiilonbdzdé kompetencidkkal rendelkezd didkok
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egylittmikodésének kiépitése. A szakképzés atalakulasanak, a valtozasok, a munkaerdpiaci
igények valtozasainak nyomon kovetése mellett a vezetonek el kell érnie, hogy az oktatdi
testiilet tagjai szamara is az egységesen jO szinvonal legyen a cél, mindemellett ez az egyik
elsédleges célom.

A téarsadalmi, a gazdasagi és a piaci elvarasok mellett az intézményben folyd munka meg
kell, hogy feleljen az iskola &sszes partnerének. Tovabba mindennapi vezetdi munkam sordn
fontosnak tekintem az intézmény szakmai céljainak egyeztetését, Osszehangolasat a
Kecskeméti Szakképzési Centrum céljaival.

Feladatunk az idei tanévben intézményiink mindségirdnyitdsi rendszerének (MIR)
elkészitése. Az intézményi MIR-ben keriilnek azonositasra és szabdlyozasra azok a
folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi miikodést a célok elérése érdekében. Ugy
vélem, hogy a fejlesztési elképzelésekben, tervemben kitlizott célok egyben a szakmai-
pedagdgiai munka €s az intézményi miikodés javitasat, fejlesztését fogjak szolgalni.

A jovoben kotelezéen mérendd intézményi szakképzési indikatorok, az oktatdi €s vezetdi
értékelés, onértékelés elemeinek, a jelenlegi intézményi indikatorok figyelembevételével
fogalmazodtak meg bennem intézményiink kiemelt feladatai, szakmai munkank kiemelkedd
és fejlesztendd tevékenységei.

Feladatomnak tekintem a kornyezetben, az intézményben torténd valtozasok rendszeres
nyomon kdvetését, €és az ezekhez illeszkedd jovokép kialakitdsat. A valtoztatdsok kezelése
kiemelt vezetdi feladat, a szlikséges valtoztatasok esetén az okfeltaras az elsddleges feladat,
tovabba a célok megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése. A megvaldsitas soran
figyelembe kell venniink a megvaltozott koriilményeket, oda kell figyelni a dontési csapdak
elkeriilésére, vezetdi feladat az intézmény erdsségeinek ¢€s gyengeségeinek folyamatos
meghatarozasa.

A szakképzés dtalakulasaval Osszefiiggé eddigi  tevékenységek, intézmeényi céljaink
figyelembevételével, a jovoben is a feladataink, céljaink kozé tartozik:

= a projektoktatds tdmogatasa, meghonosodasa, tovabbfejlesztése intézményi szinten, a
projektek tematikajanak kidolgozasa az intézményben oktatott minden egyes szakképzési
agazatban, valamint tantargykozi kapcsolatok kiakndzasa a projektek kidolgozasakor;

» az intézmény képzési programjanak folyamatos feliilvizsgalata és megujitasa, az el6z0 tanév
tapasztalatainak, a jogszabalyi hattér modositasainak figyelembevételével. Az intézmény
képzési programjaba a vonatkozd tartalmak egységes formatumban épiilnek be, az

alapdokumentumokat a jovoben is €16 dokumentumként kezeljiik, az atdolgozasnal figyelembe

vessziik az intézményen beliili és kiviili tudasmegosztas tapasztalatait;
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a dualis képzés erdsitése, kiemelten a Kozlekedés és szallitmdnyozas agazatban, 01j partnerek
felkutatasa, bevondsa. Folyamatos, naprakész kapcsolattartds a dudlis partnerekkel, a
kolcsonos igényfelmérés céljabol, a partnerek tdjékoztatdsa az intézményben folyod oktatds
jogszabalyi hatterének valtozasairol. A képzési program kozOs kidolgozasa, sziikségszerii
megujitasa a felek kezdeményezésére;
feln6ttképzési jogviszonyban tanulok 1étszamanak novelése, ehhez kapcsoldddan rovidebb
iddtartamu képzések inditdsa a jelentkezOk eldzetes tudasmérése €s annak beszamitdsa
alapjan. Rugalmas tanulasi utak biztositasa a képzések sikeres elvégzése érdekében;
az oktatoi testiilet tagjainak részvétele a Kecskeméti Agazati Képzokozpont szakmai
munkdjat segitdé tovabbképzéseken, programokon, szakmai egyiittmiikodés a Kecskeméti
Vizsgakdzponttal;
a tanulok t4jékoztatasa a Kecskeméti SZC mas intézményében elérhetdé dobbantd programrol,
szlikség esetén meglévd kompetencidik alapjan az orientacids programba vald irdnyitasuk;
agazati alapvizsgak szakszerl elokészitése, lebonyolitasa;
a tanulok versenyekre vald felkészitése a fenntartdi elvarassal és iskolank hagyomanyaival
Osszhangban;
a Neumann Janos Egyetemmel megkotott szakmai egyiittmiikodési megallapodas keretében
oktatoink tovabbi részvétele a logisztikai munkacsoportban, a csoport szakmai munkajahoz
kapcsolddo folyamatos tuddsmegosztas az oktatoi testiilet tagjainak korében.

A kiemelt feladatok k6zé tartozik:
a munkaerd-piaci igények folyamatos figyelemmel kisérése, a relevans képzések megtalalasa;
intézmény képzési profiljdnak szinesitése, a képzési paletta vonzova tétele, kidolgozott
marketing-stratégiank kovetése;
sikeres szakmai vizsgat tevok 1étszamanak novelése a beiskoldzasi 1étszamadatokhoz képest;
beiskolazasi tevékenység keretében 11j beiskolazasi lehetdségek felkutatasa;
a valtozasok naprakész kovetése az iskolai dokumentumokban;
naprakész informacié megjelenitése (1) honlap/EDIR);
iskolapartnerek elégedettségének novelése;
prevencids tevékenységek fenntartdsa a lemorzsolodas megakadalyozasa érdekében;
a tovabbtanulok ardnyanak megtartasa;
a projektoktatas tovabbfejlesztése intézményi szinten;
palyaorientaciés ¢€s palyaszocializacios tevékenység fenntartdsa, online beiskoldzasi

programok tovabbi fenntartdsa, 0j beiskoldzasi programok bevezetése;
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az el6z6 tanévek on-line munkarendje egyes pozitiv tapasztalatainak, hozadékanak beépitése a
szervezeti kommunikécioba.

Oktatasi célok, feladatok
Kiemelt figyelmet kell forditanunk a szakmai vizsgak sikerességére, a vizsgaeredmények elemzése
soran kapott eredmények beépitésére az oktatdbmunkaba. A tanulok zarovizsgara torténd
felkészitése hatékonysaganak javitasaval novelni a didkok tovabbtanuldsi esélyeit, valamint
elhelyezkedéstiket a munkaerdpiacon.
A kozponti kompetenciamérések eredményeit felhasznalva realis képzési célok kitlizésével
eredményes oktatds megvaldsitasa, az el6z0 tanév Ossziskolai tanuldi lemorzsolodési szintjének
fenntartasa, a szakképzo iskolai osztalyokban a lemorzsolddas még nagyobb mértékii csokkentése,
illetve a lemorzsolodas 5% alatti tartasa.
Mentoralasi tevékenység tamogatasa, erOsitése (egész képzés alatt, portfolié segitése stb.);
a megfeleld motivacié megteremtése fontos feladat a tanulok korében a fenntartoi, iskolai és
tantargycsoportos mérések elvégzéséhez;
felzarkoztato és tehetséggondozo foglalkozasok rendszerének fenntartasa, a tanuldi igények és
az oktatoi testiilet javaslattételének figyelembevételével. Tehetségek intézményi szintii
azonositasa. A foglalkozasok szervezésében egyensulyt kell teremteni a tehetséggondozas és a
felzarkoztatas kozott az iskola hagyomanyai alapjan. Tantargyak kozti koncentracio erdsitése;
az SNI-s tanuldink ellatdsa (pedagdgiai célu habiliticio), BTMN fejlesztd foglalkoztatas
feltételeinek tovabbi biztositasa, ellendrzése a hatékonysag javitasanak érdekében;
a foglalkozasokon eldtérbe kell helyezni a tanulok készségeinek, kompetencidinak
fejlesztését, kiilonos tekintettel a szakmaspecifikus kompetencidkra, kommunikacios
készségekre;
a multimédias, Ujszerli IKT-eszkozok teljeskorti alkalmazédsa a foglalkozasokon (minden
oktatéra vonatkozoan, digitalis tananyag alkalmazésa);
a foglalkozasokon ndvelni kell a projektmodszer alkalmazésanak gyakorisdgat, a paros és
csoportos tanulasszervezési formak alkalmazasat;
témaheteken vald oktatoi és tanuldi részvétel az iskola profiljanak megfeleléen. Témahetek
projekthétté alakitds a jovdben is;
versenyeken valo részvétel, a szakképzési versenyek kiemelt kezelése;
a GINOP 6.1.3 projekt lehetdségeinek hatékony kihasznaldsa, a relevans tanuloi kor
lemorzsolodasanak megakadéalyozasa, a csoportlétszdm fenntartasa,
a GINOP 6.2.3 projekt elemeinek, programjainak fenntartisa, az intézmény szakmai

programjaba beépitett tartalmaknak megfelelden;
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a megfeleld palyazati programok megtalaldsa az angol és német nyelvi szakmai gyakorlat
szervezéséhez, ezzel biztositva tanuldink részvételét szakképzési mobilitasi programokban,
valamint a nyelvgyakorlasi lehetdséget idegen nyelvi kornyezetben (Erasmus+, Kiilfoldi
Nyelvtanulasi Program);
az 1j szakmai képzések targyi feltételeinek javitasa, kiemelten a Kreativ agazati képzéseket
érintben;
a sikeres beiskolazas 1j formainak megtaldldsa, palyaorientacio eldsegitése;
Logisztikai technikus képzés beinditasa okleveles technikus képzés keretében.

Nevelési célok, feladatok
A jovoben is figyelemmel kell kisérni a hatranyos helyzeti tanulok helyzetének javitasat
elosegitd palyazatokat, biztositani kell a tanuldék vonatkozé programokban valo részvételéhez
szlikséges feltételeket;
torekedniink kell a tanuldk neveltségi szintjének emelésére, viselkedéskultirdjuk javitasara,
mélyiteni kell a sziil6i hazzal vald kapcsolattartast, eldsegitve a tanuldk nevelésének
eredményességét;
biztositani kell az iskolai hagyomanydrz6 tevékenységek, tinnepségek, megemlékezések,
kulturalis események, sportrendezvények tdmogatasat;
figyelemmel kell kisérni a tantermek rendezettségét, figyelmet kell forditani tisztasaguk
megorzésére, a teremhasznalati szabdlyok betartatasdra, ndvelni kell az oktatdi iigyelet
hatékonysagat;
a jovoben is eld kell segiteniink a tanulok kozdsségi €letének szinesebbé tételét, timogatnunk
kell a diakonkormanyzat munkajanak;
az egeészséges ¢letmodra nevelés tovabbra is kiemelt teriilet kell, hogy legyen, az
egészségnevelés részeként erdsiteni kell az iskolai drogprevencios tevékenységet.
Egyiittmiikodés a REV-vel (drogprevencié), a Csaldad- és Gyermekjoléti Szolgalat (HH,
HHH) munkatarsaival.

Egyeb célok, feladatok

Taniigy-igazgatasi feladatok
A KRETA rendszer naprakész kezelése, a fenntartéi elvarassal Osszhangban (referens,
feladatkorok, adminisztratorok egyértelmii meghatarozésa), az intézmény dokumentumainak
folyamatos gondozasa, sziikség esetén modositasa, atdolgozasa,
oktatoi, osztalyfonoki adminisztracio javitdsa a hataridok betartdsanak, adatok pontossaganak

vonatkozasaban. ESL, FOKUSZ KRETA modulok teljes korii kihasznalasa, alkalmazasa a
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szakmai munka segitéseként. Egységes intézményi digitalis platform (Teams Microsoft)
intézményi szintl kezelése, miikddtetése.

Infrastruktura fejlesztésével kapcsolatos feladatok
A Centrum vezetOségével torténd egyiittmikodés keretében, engedélyével, kizardlag
egyeztetés alapjan valosulnak meg (elavult szamitastechnikai eszk6zok cseréjének,
nyilaszarok cseréjének, vizes blokkok feltijitasanak folytatasa).

Képzési struktura valtozasaval kapcesolatos feladatok
Uj képzéseink népszeriisitése, a szakképzés atalakulasahoz valé maximalis alkalmazkodas.

Személyi feltételek biztositasa

Tovabbra is arra toreksziink, hogy az oktatoi testiilet felkésziiltségében alkalmas legyen az
iskola elott alld nevelési - oktatasi feladatok megoldasara, az egységes nevelési tevékenység
megvaldsitasara. A beiskoldzasi terv az iskola 0j képzéseihez, valamint a két tanitasi nyelvil
képzések elvarasainak megfeleld, ehhez sziikséges oktatoi ellatottsag figyelembevételével
késziil. Az intézmény tdmogatja az oktatok részvételét a tovabbképzéseken, segiti az oktatok
delegalasat a tovabbképzésekre, az intézményi célokkal és a fenntartdéi elvardssal
Osszhangban, a vonatkozo jogszabalyi hattér alapjan. Téamogatott az oktatok tovabbi,
intézményi céloknak megfeleld, szakképzettségének megszerzése.

Vezetdi ellendrzé munka

Az iskolavezetés az iskoldban folyd munka rendszeres, differencialt ellendrzésével
hatékony segitséget kivan nyujtani az esetleges hibak kikiiszoboléséhez, korrekcidjahoz.

Cél, hogy az ellendrzés:
biztositsa a vezetOknek a megfeleld mennyiségli és mindségli informaciot, segitse a vezetdi
iranyitast, a dontések megalapozasat, biztositsa az intézmény pedagodgiai, gazdasagi ¢és
munkatigyi eldirasok szerinti miikodését, jelezze az alkalmazottaknak a pedagdgiai, gazdasagi
és jogi kovetelményekrdl valo eltérést. Tovabbad tarja fel a szabalytalansdgokat,
hianyossagokat, mulasztasokat.

Az ellendrzés teriiletei:
a Szakmai Program feladatainak végrehajtasa, Képzési program feliilvizsgalata,
a zarovizsgakra torténd felkészités eredményessége,
a munkafegyelem alakuldsa (oktat6éi {ligyelet, Orakezdés és befejezés, az oktatoi
adminisztracids fegyelem betartasa (KRETA naplovezetés, érdemjegyek beirdsa, tanuloi
mulasztasok igazolasa),
a munkatervi feladatok hataridds megvalodsitasa, osztalytermek berendezéseinek szabalyszerti

hasznalata,
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a tanitasi orak modszertani, didaktikai szervezése, a tantargyi koncentracié mértéke (elmélet-
gyakorlat), SNI-, BTMN ellatas, infokommunikacios, ujszerti IKT-eszkozok teljes kori

hasznalata 6rakon.

3. 1 Erosségek, irany a folytatasra

Intézménylink szakmai 6nallosaga;

a tantargycsoportok, illetve munkakdzosségek szakmai és modszertani egyiittmitkodése;
a jogeldd két intézmény jo gyakorlatainak fenntartdsa az intézményben;

a mindségi munka ,.huzoereje”;

a két tanitasi nyelvii szakképzés megtartasa, szakmai partnerek megtartasa, Gjak keresése
(kiemelten a Kreativ szakképzési agazat tekintetében);

tehetséggondozas, felzarkoztatas;

projektalapu oktatasban szerzett intézményi tapasztalat alkalmazésa, fenntartasa;
szakképz6 iskolai oktatas jo gyakorlatainak megdrzése;

a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld képzési paletta kialakitasa;

hagyomanydapolas;

kiilfoldi iskolapartnerekkel vald egyiittmiikodés;

egyéni €s csoportos kiilfoldi szakképzési mobilitasi programokon val6 részvétel,

sikeres beiskolazasi tevékenység a technikumi osztalyok vonatkozéasaban;

tanuloi, sziildi elégedettség (technikum);

érettségi eredmények, tovabbtanuldk aranya;

sikeres agazati alapvizsgak szama;

a munkaerdpiacon elhelyezkedettek aranya;

tombdositett gyakorlati képzés megszervezése.

3. 2. Kiemelt feladatok

Vezetoként kiemelt feladatnak tekintem a szoros szakmai kapcsolattartast a kiilso
partnerekkel, bevonasukat a dontések eldkészitésébe. Célom az elfogadd, pozitiv kornyezet,
tamogato szervezet kialakitasa, az oktatdi testiilet tagjainak hatékony Osztonzése onmaguk
fejlesztésére. Ugy vélem, mindez a sikeres szakmai vizsgak szamét novelné a jévSben.

Az eddigiekben is mindig nyitott voltam az innovéciora, szerencsére az integralt
intézményben dolgozdok széles korére jellemzd az innovativ magatartas. Az elmult években
vezetdi kompetencidimrdl sziiletett, kiilsé szakértdk véleménye alapjan kommunikécios

készségem ¢és problémamegoldd képességem kimagaslo, helyzetfelismerésem gyors és redlis,
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dontéshozatalom hatarozott, hatékony. Mindezeket a kompetencidkat a jovOben is

maximalisan az intézményi kiemelt célok elérésére kivanom forditani.

3. 3. Fejlesztendd tevékenységek

Az intézmény vezetdjeként a mindennapokban latom iskolank fejlesztendo tevékenységeit.

3. 3. 1. Oktato-nevel6 munka

A vonatkoz6 torvényi hattér folyamatos valtozasa, a szaktargyi kovetelmények valtozésa, a
projektoktatas, a kompetenciaalapii oktatds jelenléte a szakképzésben az oktatodi testiilet
tagjainak szdmara a relevans modszertan elsajatitasat teszi sziikségessé. A jovOben célom
oktatoink hatékonyabb megnyerése, érdekeltebbé tétele az uj eljardsok, modszerek
hasznalataban. Szeretném az oktatoi testiilet tagjainak korében a folyamatos tudasmegosztast
fenntartani. A tuddsmegosztast célz6 mithelymunkédk keretében iskoldnkban jelen van a napi
parbeszéd a modszertani kihivasok, az értékelési modszertan, az oktatasmoddszertan kapcsan.
Tobb kollégamat szdndékozom meggy6zni, hogy az eredményes ¢és hatékony oktatoi
munkamodszereket és eljarasokat vezessék be az oktatasi folyamatba.

Mar az ot évvel ezeldtti vezetdi programom része volt a projektalapu oktatas
meghonositasa iskolankban. Didkjaink a 11-12. évfolyamon oktatdinktol atfogo képet kaptak
a projekt jellemzoirdl, iskolankban sok, a tanuldk ismereteinek bdvitését célzd tematikus
projektet valodsitottunk meg az évek alatt, amelyek féleg a szakmai és idegen nyelvi
kompetenciak fejlesztésére iranyultak. Az intézmény eddig szerzett tapasztalata a
projektalapu oktatasban mindenképp segiti a projektoktatds meghonositdsat minden oktatott
agazati képzésiinket érintéen, valamint a tantargykozi projektek kidolgozasat és
megvalositasat.

A jovoben is fontos az intézményt érintd belsd és kiilsd mérések eredményeinek oktatoi
testiileti és az intézmény partneri kdrében valdé megosztasa, az eredmények feldolgozasa, hisz
az elért eredmények kelld informacidt szolgaltatnak az értékeléshez. Kollégaimat arra
kivanom 0sztondzni, hogy a csoport-, az osztaly-, az intézményi szintli értékelések soran
vegyik figyelembe a differencialas, individualizalds szempontjait, betartva az etikai
normékat. Feladatomnak tekintem, hogy eldsegitsem didkjaink oOnértékelési képességiik
kialakulasat, fejlesztését.

A tanuldk érdeklodését csak nugy lehet felkelteni és fenntartani, ha az oOrdkon, a
felzarkoztato €s tehetséggondozo foglalkozdsokon szamukra pozitiv visszajelzésekre épiild,

segitd légkort alakitunk ki. A kollégakkal arra toreksziink, hogy felismerjiik didkjaink tanulasi
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problémait, és minden szakmai segitséget megadjunk szdmukra, hogy tanuldink képesek
legyenek sajat tanulési folyamatuk tervezésére, értékelésére.

A tanuldsmenedzsment részeként az iskolankban biztositani kivanom, hogy a tanulas és a
tanitas a tanuldi teljesitmény javulasahoz vezessen. Fontos, hogy az intézményi kozosségek
szamara egylitt megteremtsiik a visszajelzés €s értékelés kultarajat.

Szeretném a kollégakat jobban bevonni a sziikséges valtoztatdsok megvalositasaba, vezetoi
munkam céljainak eléréséhez mindig segitségemre van véleményiik beépitése a folyamatba.

Sok esetben indult kommunikacié az iskola és a cég, illetve a dualis partner elvarasaival
kapcsolatosan, a meglévo képzési kovetelmények alapjan.

A munkaerépiaci igények valtozasaval Osszhangban, tervszeriien biztositjuk az
intézményben induld képzésekhez, illetve a képzési palettdban az esetlegesen bekovetkezo
valtozasok miatti sziikséges humaneréforrast, megszervezziik a tuddsmegosztast intézményen
beliil és kiviil. A valtozdsmenedzsment, a tettvagy felkeltése a kollégak korében vezetdi

munkam egyik legfontosabb része.

3. 3. 2. Tehetséggondozds

Iskolank sok dobogos, eldkeld versenyeredménnyel rendelkezik, kozismereti és szakmai
tantargyakbol egyarant. Ahhoz, hogy a jovoben is minél tobb verseny keretében
bemutatkozhassunk tanuldinkkal, az oktatd6 kollégak komoly szakmai felkésziiltsége,
rugalmassaga, a tehetségek felismerésének, azonositasanak a képessége, tobb éves versenyre
felkészitd szakmai tapasztalata elengedhetetleniil sziikséges.

A tehetséggondozasra fordithato kiilon orakeret biztositasaval, tantargycsoportokon beliili,
fejlesztési modszerekkel kapcsolatos jelenléti és online tuddsmegosztassal, a versenyeken
valo részvételhez sziikséges utazasi koltségek ¢és a felkésziiléshez sziikséges eszkozok anyagi
fedezetének biztositasaval lehet intézményi szinten segiteni a tehetséggondozast, valamint a
varosi, megyei, regionalis, orszagos ¢és nemzetkozi versenyeredmények megtartasat.

A tanulokat erdsebben motivalja, ha minél aktivabban részt vehetnek a tananyag
tanulményozasiban és a megismerés 0ij formaiban. Igy érvényesiilhet az interaktivitasuk,
er6sodhet az Onbizalmuk, onallésaguk. Azzal foglalkozhatnak, abban alkothatnak, amihez
értenek, kozben pedig sikeresen valositjak meg d6nmagukat.

Feladatunk, hogy tanuldink azon a teriileten is megkapjak a tamogatast, amelyen 6nalld
alkotasra képesek. Fontosnak tartjuk a tartalmi és oktatas-modszertani fejlesztést,

szorgalmazzuk, tdmogatjuk az Gjszerti IKT-eszk6zok alkalmazasara az oktatds soran.
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3. 3. 3. Felzarkoztatas

Visszatérd feladat a tanulok motivacioja. Az érintett tanuldinknal sok esetben bevalt a
gyogypedagogus, fejleszté pedagodgus, mentalhigiénés szakember, pszicholdogus bevonasa. Az
eddigi tapasztalat segitségével szeretnénk e teriileten tovabbfejleszteni a jo6 gyakorlatok
beintegralasat, érvényesiteni a tudasmegosztast, a segitd megoldasok elényben részesitését.
A helyzetelemzés részeként mar megjelenitettem a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanuldok
intézményi statisztikdjat, természetesen a jovoben szeretnénk ezeken az adatokon pozitiv
irany( valtozast elérni, illetve azokban a tanuldi csoportokban, amelyekben nincsenek
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk, a pozitiv eredményt fenntartani.

A sziilokkel, az osztalyfonokokkel, az érintett szakmai szervezetekkel, iskola partnerekkel
valé naprakész online és személyes kapcsolattartds, az egy tantargycsoporthoz tartozo, egy
osztalyban oktatok kozotti egyiittmiikodes, az évek alatt szerzett tapasztalat segitik az érintett
didkok felzarkoztatasat.

A jogeldd intézmény masfél évtizedes tapasztalata a tanulasmodszertani foglalkozasok
megszervezésében, a tanuldi lemorzsolodas csokkentését eldsegité projektben szerzett
tapasztalatunk feltétleniil segiti a Karolyi iskoldban folyd szakmai munkat a felzarkdztatas
terén.

Vezetéként nem a foglalkozasokon beliili oktatasi formakra vagyok kivancsi, hanem arra,
hogy az iskola vezetdjének milyen szerepe van a foglalkozasok tematikdjanak
kezdeményezésében, valamint arra, hogy a felzarkéztatd és tehetséggondozo foglalkozasok
rendszere hogyan taldlhatja meg optimalis helyét az iskolai nevelés-oktatasban.
egyéni képességeit, a felzarkodztatas ¢€s tehetséggondozas teriileteit figyelembe vevo
foglalkozasrendszer megszervezése ¢és fenntartdsa tdmogatja  didkjaink tanulasi
készségfejlesztését.

A foglalkozasokat tarté oktatoknak lehetdsége nyilik felismerni a tanulok tanulési
problémait. Sziikség esetén a foglalkozast tartd oktatd megfeleld szakmai segitséget nyujthat a
didkok szamara, valamint felhivhatja a figyelmiiket az 6nall6 tanulashoz sziikséges tanulasi
eszk6zok alkalmazésara. Az idei tanévvel kezdddden a zardvizsgak el6tt alld tanuldk portfolio
elokészitése segitségéiil mentorokat jeloltiink ki a szakmai tantargyakat oktatd kollégak
korében. A mentoralas bevezetését mindkét fél nagyon pozitiv kezdeményezésnek tekinti.

A jovOben is fontosnak tekintem a tehetséggondozast és a felzarkoztatast célzo
foglalkozasok tematikdjanak folyamatos naprakész frissitését, a tanuldi és fenntartoi

igényeknek torténd megfeleltetését.
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Az intézményi diagndzis lebonyolitdsa részeként alkalmazott kérddivezés, konzultacio,
rendelkezésre all6 dokumentumok, egyéb forrasok alapjan egy célfa segitségével jelenitem
meg a szakképzo iskolai képzésben résztvevo tanulok lemorzsolddasa megakadalyozasat, a

tanul6i motivacio novelését célzo tervezett tevékenységiinket:
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A tanuldi lemorzsolddas a szakképz6 iskolai
osztdlyokban a 2022/23. tanév végére 5 % ala
kerl, és a jovGben ezt az eredményt az
intézmény fenntartja

A tanuldk motivaltak

A szakképzd iskolai osztalyokban tanuldk
elégedettek a szakmavalasztassal

Az o’éatc’)k 90%-a A tanuldk a kompe)eéia- Szilikség esete\\ minden
teljeskorlien kihaszndlja az szintjuknek, tanulé részt vehet
Ujabb pedagdgiai A gyakorlati 6rak érdekl&désiiknek esélyegyenl&ségi,
modszereket, Ujszer( IKT- érdekesek a tanuldk megfelel§ szakmat palyaorientacids,
eszkdzoket a tandrakon ., vélasztanak palyaszocializacids
SzZamara
programokban
N N\
Ismerik Ismerik a Rendelk A Uj szak- Relevéns
a szakkép- eznek a gyakor- képzett, beiskolazasi
projekt- zési sziikség lati mep programokba vald
oktatas agazat- es digi- képz6- tapaszta bevonasuknak ké-
elemeit, specifi- - lattal szénhetéen
talis helyek o
tapasz- kus rendel- fejlédnek a
taltan Ujszer(i korT1’|:)et b.eltart— kezé tanuldk
alkal- alkalma- enciaval jéka munka-
mazzék zasokat kote- tarsak
az lezé felvéte-
oktatds tana- lea
soran nyag gyakorl
tartal- ati orék
makat megtar-
tasara

A tanuldk elégedettek a tanuldsi kornyezettel

A tanulasi kornyezet
megujulasa, a
megkezdett felujitasok
folytatdédnak
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Intézményiinkben azt a célt tlizziik ki, hogy a tanuldi lemorzsolddas a szakképzé iskolai
osztalyokban a 2022/23. tanév végére 5 % alé keriiljon, és ezt az eredményt a jovében fenn
tudjuk tartani.

A vizsgalat alapjan ehhez harom valtoztatasra, illetve fejlesztésre van sziikség:

1. az oktatok munkamodszereinek valtoztatasara, az ujszerti IKT-eszkozok szélesebb kort
bevonasa,

2. az iskolankba felvételizOk hatékonyabb segitése a szakmavalasztasban,

3. kiséro fejlesztés: a tanulasi kornyezet megijulasa, a megkezdett feljitdsok folytatasa. a
tanuldi motivacid novelése érdekében.

Az els6 valtoztatasnal oktatdinkat elsdsorban az wjszerti IKT-eszkozok, tobbek kozott az
agazatspecifikus alkalmazasok szélesebb kori bevondsara szeretném 6sztondzni, a masodik
valtoztatast a szakképz0 iskolai osztadlyokban tanul6 egyes didkok elégedetlensége a valasztott
szakmaval indokolja. Kisérd fejlesztésként a tanuldi motivacidé ndvelését szolgalna a nyugodt
¢s biztonsagos tanulési kornyezet megteremtését kovetden annak megdrzése.

Véleményem szerint a feltart okok koziil els6k kozott az oktatéi munkamodszerekkel,
valamint a gyakorlati képzoéhelyekkel vald szorosabb egyiittmiikodés kiépitésével lenne
célszerli foglalkozni. Didaktikai kornyezet szempontjabol a pedagogusok valtozatos
pedagogiai modszereket, munkaformakat haszndlnak, ugyanakkor az ujabb modszerek,
ujszerti IKT-eszkozok terén még sziikséges tovabbi lehetdségek kiaknazasa a tandrdkon. Az
iskolankban megvaldsult tanuldi és oktatdi attitidmérések eredményei azt mutatjak, hogy a
kollégéakat érdekeltebbé kell tenni az 0 eljarasok, mddszerek hasznalatdban, tobbek kozott a
didkok élményszerli tanulasa segitésének céljabol. Az elmult két évben tobb modositas tortént
az intézmény szakmai munkdjat koordinald jogszabalyi hattérben, az oktatéi kotelezd
tovabbképzés elvarasrendszerében, tartalméban, tematikajaban, el6térbe keriilt a
projektmunka, a tantargykoézi kapcsolatok szerepe, a szakmaspecifikus kompetencidk
fejlesztése, az jszerti IKT-eszkdzok bevonasanak sziikségessége, kiemelten fontos a tanuloi
és oktatol motivacio fenntartasa, novelése.

A képzohelyekkel valéo szorosabb egylittmiikodés keretében létrejové napi parbeszéd,
szakmai kommunikacid, kozos szakmai forumok szervezése elOsegitené az oktatoi
feladatkorok tisztdzasat, megosztasat az iskola ¢és a cégek kozott (a kotelezd
tananyagtartalmak megosztdsa, a szakmai elméleti és gyakorlati képzés egymast kiegészitd
szerepének eldtérbe helyezése).

A GINOP-6.2.3. projekt keretében és a jogeldd intézmények, intézményiink eddigi jo

gyakorlatait beépitettiik az intézmény uj alapdokumentumaiba, és a kovetd 9. évfolyamok
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minden csoportjdban megvaldsitjuk azokat a jovoben. Reményeink szerint az oktatoi
munkamodszerek tovabbfejlesztése, az élményalapu oktatds tovabbi elemeinek bevonasa segit
a Z generacid jobb megismerésében, megértésében, a didkok motivaldsdban, aminek
koszonhetSen tovabbi kozos sikereket érhetiink el, élhetiink meg. Es kozben meg tudunk
felelni a szakképzés i elvarasainak.

Az elmult két tanévet érintd jarvanyligyi helyzet miatt honapokon keresztiil szinte minden
munkafolyamat online formaban keriilt az iskolaban megszervezésre, igy az intézményi
diagnozisba bevontak korének képviseldivel online tudtunk kommunikalni. Bevallom, arra is
kivéancsi voltam, milyen irdnyba torténik valtozas, hogyan alakul a megkérdezettek véleménye
az adott teriileteken az online oktatas-nevelés hatasara.

A kompetenciamérés (OKM) intézményi eredményei szinte minden tanévben azt
mutatjak, hogy a technikumi képzésekben résztvevd didkjaink az orszagos atlaggal azonos
vagy annal jobb eredményeket érnek el. Szeretnénk elérni, hogy a jovOben didkjaink
folyamatosan az orszagos atlag felett teljesitsenek, illetve hogy a szakképzd iskolai
képzésekben résztvevok teljesitménye a jovében legyen az orszdgos atlaggal azonos vagy
jobb annal.

A képzéseken a megosztasra keriild szakmai anyagok és specifikusan az intézményiink
aktudlis képzési igényei mellett a tanuldsi és/vagy egyéb nehézséggel kiizdd tanulok
intézményben torténd bennmaradasi esélyét novelné. Az oktatdi tovabbképzésekre valod
delegélast hozzaigazitjuk a szakképzés atalakulasahoz kothetd 1 elvarasokhoz, elsdsorban az
oktatoktol elvarhatd digitalis kompetencia fejlesztéséhez. Fontos, hogy az oktatoi képzések,
tovabbképzések legyenek az intézményi tovabbképzési célokkal, profillal dsszhangban. A
megvalositasra vard képzéseken oktatoink olyan tudést sajatitanak el, amelynek birtokaban
fejleszthetik tanuldink anyanyelvi, matematikai, digitalis, idegen nyelvi, szocialis, agazati
tantargyi (foldrajz, fizika) készségeit. Az ismeretek ataddsdban kiemelt szerepet jatszanak a
korszeri szakmai oktatast szolgalo eszkozok, szoftverek, berendezések, amelyek
folyamatosan beszerzésre keriilnek. Sziikség van a hatékonyabb humanerdforréds biztositasara
az intézmény 10j képzéseit érintd oktatdi teenddinek ellatasahoz, munkaerdpiaci tapasztalattal
rendelkez0 féallasu oktatok nagyobb létszamu alkalmazasa.

Masodik, a cél elérése érdekében tervezett fejlesztendd tevékenység az intézménylinkbe
felvételizé tanulok szakmavalasztasanak hatékonyabb segitése. Centrum szinten, a helyi
kamaraval egyiittmikodve, harmadik éve a tanév szorgalmi idészakat kovetd hetekben
intézménylink is fogadja a szakképzés felé orientalodo, 7. és 8. évfolyamos tanulokat egy

egyhetes, kiilonb6zé szakmakat bemutatd SZAKI - taborban. Igy a didkoknak lehetéségiik
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nyilik tiz intézmény képzéseinek megismerésére. Ki szeretnénk alakitani annak a gyakorlatat,
hogy amennyiben egy SZAKI programon, foglalkozason, nyilt napon, palyavalasztasi teszt
keretében kideriil, hogy egy didknak a kompetencidi alapjan a Centrum egy masik
intézményeében lenne célszerli tovabbtanulnia, akkor ebben az esetben az intézmények
iranyitsak egymashoz az érdeklodo fiatalokat. Az elmult években tobb online nyilt napot
tartottunk, és ezek kozott volt olyan alkalom, hogy egy altalanos iskola 8. évfolyamos
osztalyanak Osszes, osztalyfonoki oran jelenlévd tanuldja csatlakozott az online eseményhez.
Nyilt napjainkra évek 6ta meghivjuk az intézmény dualis partnereinek a képviseldit. A helyes,
célszerli szakmavalasztas érdekében azt tervezziik, hogy megszervezziik az iskolank irant
érdeklédo 7. és 8. évfolyamos tanuloknak iskolank partnercégeinek, a partner kereskedelmi
egységek latogatasat. Ugy vélem, a tanulok palyavalasztasat jobban tudnank segiteni,
amennyiben egy szorosabb egyiittmiikodés alakulna ki a helyi szakképzé intézmények és
altalanos iskolak kozott. A hatékonyabb kommunikacié kdvetkezményeként egyre kevesebb
olyan helyzet fordulna eld, hogy a 9. évfolyamon tanulé didk mar a szakképzd iskolai
tanulmanyainak els6 honapjaiban rajon, hogy a szakma, amit valasztott, nem olyan,
amilyennek képzelte. Tovabba idében kideriilne az is, amennyiben a gyermeknek
elsddlegesen egy orientacids évre van sziiksége, és csak azt kovetden kellene dontést hoznia a
szakmavalasztasrol. A technikumi osztalyokban tanulok két éve azért vannak jobb helyzetben,
mert felvételizoként elsddlegesen szakképzési agazatot valasztanak, €s csak a masodik tanév
végén, az agazati alapvizsgat kovetden kell a jovore nézve az agazathoz tartozo, iskola altal
kinalt, tobb szakma koziil valasztaniuk.

Ugy vélem, fenti tervezett fejlesztések egyben segitenék az iskola innovacios
eredményeinek fenntartasat.

A hazai szakképzési rendszer atalakul. Az 0j elvarasok megjelenésének és a szakképzd
intézményeket érintd jogszabalyi hattér valtozdsanak figyelembevételével a szakmai
tevékenységek ive a kovetkezoképpen épithetd tovabb, az aldbbi tevékenységek keriilnek
megvalositasra:

- az intézmény innovativ tanuldszervezetté valdsa, tanulasszervezési valtozasok, a tanulast
elosegitd projektek megvaldsitasa, a tehetséggondozd ¢és felzarkoztatd foglalkozasok
rendszerének megljitasa, agazat specifikus foglakozasok bevezetése;

- intézményi egyeéni-€s csoportos oktatd- és diak szakképzési mobilitdsi programok, az ehhez
kapcsolddo palyazati tevékenység;

- az oktatoi és vezetdi On- és tovabbképzés, szakmai tovabbfejlodés, megujulas lehetdségeinek

kiaknézasa a szakképzés atalakulésa tiikrében.
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Harmadik, kapcsolodo fejlesztés, ami elsdsorban a tanuldi motivacié novelését segiti, €s
kapcsolodo fejlesztés, a tanulasi kornyezet megtjulasanak folytatdsa. Osztalyfonoki
foglalkozasok keretében foglalkozunk a kornyezetink megévasdnak fontossagaval. A
Centrum vezetésének tamogatasaval az idén is folytatddnak az épiiletben az allagmegdvasi
munkalatok, fejlesztések. Az intézményben fenntartdi tamogatassal, a nyugodt és biztonsagos
nevelési, tanulasi kornyezet megteremtése érdekében, az elmult években tobb fejlesztés
valésult meg. Bizunk benne, hogy a fejlesztéseknek koszonhetéen komfortosabba tehetjiik az

iskolai kornyezetet.

3. 3. 4. Személyi feltételek biztositasa

A jovoben is tervszeriien biztositani kell a tagintézményben indul6d képzésekhez, illetve a
képzési palettaban az esetlegesen bekdvetkezd valtozasok miatti sziikséges humanerdforrast.

Elsdsorban a kollégdk tovabbi szakképzettség megszerzésére iranyuld tovabbtanulasat
tamogatom, illetve fontosnak tartom a folyamatos szakmai tovabbfejlodéshez sziikséges
tovabbképzéseken valo részvételiiket.

Kiemelt feladatunk a kovetkezé tanév megkezdése eldtt szakemberek megtalalasa,
alkalmazasa Kozlekedés és szallitmanyozas, valamint Kreativ agazati tantargyak oktatasahoz.
Tovabba minden, iskolankban oktatott 4gazat esetében célunk munkaerdpiaci tapasztalattal
rendelkezd eléadok, oktatok meghivasa, az intézményben folyd szakmai munka segitése
céljabol.

Egyre tobb kolléga jogosult ra és vallal orszagosan érettségiztetést kozép- és emelt szinten,
valamint szakmai vizsgéaztatast, 4gazati vizsgakon vizsgaztatdi szerepet. Vizsgéztatasi
tevékenységlikkel kollégaim az intézményben folyd magas szintli szakmai munka hirét viszik.
Gyakran delegédlunk szakmai tantargyakat oktatd kollégakat a Centrum tdbbi intézményébe
vizsgaztatoi feladatok ellatasa céljabol. A kétszintli érettségi vizsgarendszer 2005-ben tortént
bevezetése oOta a jogeldd intézmény tevékenyen részt vett az emelt szintli érettségi
vizsgaztatasban. Kozel hasz alkalommal lattam el OH/KH-megbizotti feladatot irasbeli,
javitasi, szobeli és atado vizsgakdzpontban, tavaszi és Oszi érettségi vizsgaiddszakban
egyarant. A Karolyi iskola eddig négy alkalommal adott helyet az emelt szintli érettségi
vizsgaztatasnak.

Az oktatdéi tovabbképzések tematikdjanak, amelyeken részt vesznek kollégaink,
Osszhangban kell lenniiik az intézményi tovabbképzési célokkal, profillal. Arra toreksziink,
hogy minél tobb kollégank vegyen részt az IKK Innovativ Képzéstamogaté Kozpont Zrt.

(IKK) szervezésében megvalosuld akkreditalt képzéseken, és részvételiikkel egyuttal eleget

48



tegyenek a szakképzésben eldirt négyévenkénti tovabbképzési kotelezettségiiknek is. Jelenleg
az intézmény MIR kiépitését eldsegitd haromnapos akkreditalt tovabbképzésen vesz részt
harom oktatonk, akik terveink szerint az intézmény leendé mindségiranyitasi csoport tagjai
lesznek és segitik az intézményi onértékelést. Iskoldnkban minden esetben megtorténik a
tovabbképzéseken szerzett tudas megosztasa tantargycsoporton €s oktatdi testiileten beliil
egyarant. Javaslatomra masfél honapja az oktatoi testiilet tagjainak részére egy tobb alkalmas,
tudasmegosztast célzo eldadassorozat indult iskolankban, amely oktatdi ismeretek bovitését
szolgalja a szakképzés atalakulasdhoz kapcsolodo aktualis témakorokben. Elsdsorban azok a
kollégak késziilnek relevans eldadasokkal AKK, TEA, projektpedagogia, Szakmai
vizsgaztatas, vizsgakozpont stb. témakorokben, akik a kozelmaltban az AKK és az IKK
szervezésében 1étrejott vonatkozd tovabbképzéseken vettek részt, illetve szakmailag segitették
a Kecskeméti Vizsgakézpont munkajat. Iskoldankban mér minden kozismereti és szakmai
tantargy esetében megvalosulnak projektek, kollégdimmal egyiitt gyakran kihasznaljuk a
tantargykozi kapcsolatokat is a projektek megvaldsitdsahoz.

A dualis képzohelyek képviseldivel vald napi kapcsolattartas részeként forumok,
kerekasztal beszélgetések megszervezését javasoltam, amelyek még ebben a tanévben az
online egyeztetéseket, talalkozasokat kovetden mar jelenléti alkalmakkal folytatddhatnak.

A jovében is szeretném biztositani a kollégak szakmai tovabbfejlodéséhez a megfeleld
targyi és személyi eszkozoket, forrasokat, fenntartani €s tovabbfejleszteni a tudadsmegosztast

intézményen beliil és kiviil.

3. 3. 5. Gyakorlati oktatas

Felmend rendszerben a tanulok gyakorlati oktatasanak megszervezése egyre tobb feladattal
jar. A mindségi oktatds megszervezése érdekében lelkesen végezziik az alabbi
tevékenységeket, amelyeket szeretnénk a jovOben is fenntartani, valamint a szerzett
tapasztalatok alapjan fejlddni e teriileten:
cégekkel valo napi kapcsolattartas;
szakképzési munkaszerzédések nyomonkdvetése;
cégek latogatasa, tamogatasa és annak feltérképezése, hogy megvaldsulnak-e a cégek altal
vallalt feladatok, a mindségi oktatas;
a dualis képzohelyek és iskolai oktatok konzultacidja;
a tanuldi portfolio Gsszeallitasdban az intézmény €s a cégek szoros egyiittmiikddése;

rendszeres szakmai konzultacié a tananyag kialakitasadban és az értékelésben.
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A szakemberek képzése, utanpdtlasa érdekében az egylittmiikodés a dualis partnerekkel, a
helyi kamardval kiemelten fontos. Javaslatomra a tavalyi kerekasztal beszélgetések, a
folyamatos online egyeztetés kiegészitéseként par hét mulva keriil sor iskolankban agazati
forumokra a partner dudlis képzohelyek képviseldinek, iskoldnk vezetésének és oktatdoinak

részvételével.

3. 3. 6. Felnottkepzés

A Kecskeméti Szakképzési Centrum intézményei, igy a Karolyi iskola is szerepet vallal a
szakmdval nem rendelkezd vagy 1j szakmét szerz6 munkavallalok képzésében.
Intézménylink, egyiittmikodve a Centrum feln6ttképzési csoportjaval, tevékenyen részt vesz a
felnottképzésben is.

A jovOben szeretnénk elérni, hogy minden tanévben egyre tobben jelentkezzenek
iskolankba feln6ttképzés keretében inditott képzéseinkre, kiemelten kereskedelem 4gazatban,
amire a helyzetértékelésben mar kitértem. Nehézkesen tudunk vagy nem tudunk beinditani
egy-egy képzést mas agazatokban. A jelentkezés folyamatos, bevetjiik a rendelkezésiinkre
allo online csatorndkat, személyes kapcsolatokat, felkeressiik a dudlis képzdhelyeket, a
kornyékbeli cégeket. A tapasztalat azt mutatja, hogy els6sorban a rugalmas tanuldsi utak

felkinalasa hat 6sztonzden a jelentkezdokre.

3.3 .7. Targyi feltételrendszer

A helyzetelemzésben mar kitértem az iskola székhelyéilil szolgald épiiletkomplexum
sajatossagaira, allapotara, amibdl latszik, hogy az ¢épiilet allagmegovasa, folyamatos
mukodoképességének fenntartdsa napi problémakezelést igényel. Az elmult években tobb,
erre iranyul6 fejlesztés valdsult meg, folyamatosan valosulnak meg feltjitasok az épiilet
teriiletén. Ugy érezziik, a legsziikségesebb fejlesztéseken kiviil folyamatosan megtorténik az
0sszes, intézményben foly6 szakmai munka eldsegitését celzo fejlesztés.

Az 4gazati oktatds megszervezéséhez, a szakmai munka ellatdsdhoz a jovdében is fontos az
informatikai rendszer szakszer(i, folyamatos karbantartasa, az Gijszer(i IKT-eszk6zok, tovabba
a szakmai munkajuk ellatasa tdmogatasaként az oktatd kollégdk részére korszerli laptopok

lehetdség szerinti beszerzése.

3. 3. 8. Fegyelmi kérdések, magatartas és szorgalom
Két, online oktatassal érintett tanévet kovetden, az idei évben évek ota eldszor adodtak

nagyobb, tanul6i magatartast érinté problémak. A kirivdo magatartasi problémak kezelésére
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jelen tanév 1. félévét értékeld oktatoi testiileti értekezleten intézményi eljarasrend kidolgozasat
javasoltam kollégdimnak. Az érdemi munka a prevencios tevékenységek kapcsan elkezdddott.
Osztalyfonoki ordkon, meghivott eldadok kozremitkodésével a didkokat eldadasok keretében
igyeksziink kovetendd0 magatartasra nevelni. Minden egyes esetben eleget tesziink a
csaladsegitdé meghivasanak tanuloi esetkonferencian vald részvételnek. Reméljiik, hogy a
prevencids tevékenységnek koszonhetden az intézményben el6fordulé magatartasi ¢és
viselkedési normak ¢€s elvardsok megsértésének szama csokkeni fog a jovében.

Didkjaink szorgalmi problémainak kezelése mellett a tanulokban ki kell alakitanunk és
fejleszteniink az eredményes tanuldsi stratégiat, valamint személyre szabottan meg kell

tanitanunk 6ket a helyes tanulési technikak elsajatitasara.

3. 3. 9. Kommunikacio

Az innovacidk megvalositasa, a fejlesztések fenntartasa, az informdacié aramlas eldsegitése
érdekében a jovOben is célravezetd az oktatoi testiileti értekezletek megtartasan kiviil az
informativ, rovid tdjékozatd értekezletek megtartdsa, az egységes intézményi digitalis
platform nyujtotta lehetdségek teljes korli kihasznalasa. Fontos szerep jut a nem oktatod
kollégakkal valé kapcsolattartdsnak, a hatékony szakmai munka megszervezéséhez az
intézmény Osszes dolgozojanak egyiittmiikodése elengedhetetlen. A jovOben is fontos
szamunkra a Centrum vezetésével, dolgozoival kialakitott jo egyiittmiikddés, napi parbeszéd.
Célom a hatékony kommunikacio elérése a joviben is.

A kozosségfejlesztés kiilonbozé maddszereit tudatosan alkalmazom didkjaim és kollégaim
korében. Iskolank dolgozdinak korében hagyomanya van a kerek évfordulok, az 1;j
szakképzettség megszerzése, az elért sikerek kozos megiinneplésének. Kozdsségen beliil
mindig is fontos volt szamunkra egymas sikereinek, mindségi munkavégzésének elismerése.

A vezetési feladatokbol a meghatarozott feladatkorok alapjan delegélok feladatokat
vezetOtarsam ¢és a kozépvezetok munkakorébe, a leadott dontési- €s hataskori jogok jobb
betartatasara oda kell figyelniink.

Fontos szamunkra a kapcsolattartas a sziildi munkakozosség tagjaival, a sziil6k naprakész
tajékoztatasa az iskola életével, eseményeivel kapcsolatosan. Az intézményi partnerek
képviseldivel ¢és a partnereket képviseld szervezetekkel valé kapcsolattartasban
vezetStarsammal gyakran személyesen részt vesziink, a DOK képviseldivel folyamatos az
egylittgondolkodas, kapcsolattartas.

A jovoben szeretnénk még szorosabbra fiizni az egyiittmiikddést a szakmai partnerekkel.

Bér az eddigi partneri visszajelzések azt mutatjak, hogy az egylittmiikodés, a kommunikacid
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megfelel az elvarasaiknak, szeretnénk tovabbfejlddni ezen a teriileten, a gyakorlati oktatés
hatékonyabb megszervezése érdekében (iskolai alapdokumentumok, kiemelten a Képzési
program feliilvizsgélata, jovébeni esetleges modositasa). Ugy gondoljuk, ez elésegiti a
tanulok gyakorlati képzésének hatékonyabb megszervezését, a tanuldi eredményességet, az 0j
munkaerdpiaci elvarasoknak valdo megfelelést. A dudlis képzohelyek képviseldivel egyiitt
megvaldsitott tobb kdzos intézményi programra van sziikség, a jovében szeretnénk a cégeket
jobban bevonni az iskola mindennapjaiba.

Az iskola 1) honlapjanak (EDIR) miukddtetése folyamatos, a beiskoldzassal,
eredményeinkkel, eseményeinkkel kapcsolatos hirek naprakész megjelenését mindig 1is
igényelték az iskola partnerei, az intézményiink irant érdeklodék. Vezetoként mindig fontos
volt szamomra, hogy iskolankrol pozitiv kép alakuljon ki. Ehhez elengedhetetlen a hatékony

1d6- és er6forras menedzsment.

3. 3. 10. Innovacio

Az 1) évezredre jellemzO fejlédés az oktatdsban is érezteti hatasat, hisz naprol napra
jelennek meg azok az ) modszerek, melyeket kordbban kizarolag az alternativ pedagogiadk
tudhattak sajatjuknak. Manapsdg az innovacid alkalmazasa a mindennapos oktatasban
természetessé valt.

,» ...az Innovacio a gazdasagi fejlodés egyik legfontosabb hajtoerejéve, és a tarsadalmi
problémak megoldasanak egyik legfontosabb eszkozévé valt, ...e folyamat nemcsak a piaci
szférat, hanem a kozszolgaltatasok, és ezen belill az oktatas vilagat is elérte” (Fazekas-
Halasz-Horvath, 2017).

Hipotézisem szerint szakszerli vezetdi iranyitassal az intézménynek nagyobb esélye van az
innovativ kezdeményezések bevezetésére, az intézmény vezetdjének személye meghatarozo
az iskolai projektek sikeres megvalositasaban. Emellett az intézmény oktatoéi és tanuloi
Osszetétele befolyasolhatja az innovacids tevékenységet. Az innovaciobol sziiletett jo
gyakorlatok disszeminacidjara nagy sziikség van helyi szinten és szélesebb korben, igy
példaul ugyanazon tipust intézmények és a témaban jartas szakemberek korében megyei,
regionalis és orszagos szinten.

A tanuldkat erésebben motivalja, ha minél aktivabban részt vehetnek a tananyag
tanulmanyozasidban és a megismerés 0j formaiban. Igy érvényesiilhet az interaktivitasuk,
er6sodhet az Onbizalmuk, onallosaguk. Azzal foglalkozhatnak, abban alkothatnak, amihez
értenek, kozben pedig sikeresen valositjdk meg dnmagukat. Ehhez feltétleniil sziikség van az

ujszerti IKT-eszk6zok alkalmazéasara az oktatas soran.
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Reményeim szerint iskolank oktatoi tevékenysége adaptalhatd példat szolgaltathat mas
oktatasi intézmények szdmara, rendszerint kapunk is tuddsmegosztast célzdé megkereséseket.
Meggy6z6désem, hogy a pedagdgiai innovacié a gyakorlatban sziiletik. Egyes innovativ
kezdeményezések az oktatasi intézmények pedagogiai elveibdl kiindulva, az iskola
vezetdinek, oktatdinak felismerésébdl sziiletnek, masrészt a pedagogiai innovacionak jo alapja
lehet egy szakképz6 intézmény specializacioja.

Fentiek alapjdn a tagintézményben folyd szakmai munka kapcsén a fejlesztendd
tevékenységeket illetden tagintézményiinkben tobbek kozott az alabbi jovobeni célok
megvalositasat tiiztem Ki:

- az oktat6i testiilet tagjainak szakmaspecifikus, digitalis, idegen nyelvi és kommunikacios

crer

crer

egyénre szabottan;

- a projektalapt oktatds meghonosodésa ¢€s fejlesztése minden egyes tantargy esetében, ehhez
a csapatmunka alkalmazésa tantdrgycsoport és oktatoi testiileti szinten;

- az ) informacios és kommunikécios technologidk alkalmazéasa agazatspecifikusan az
oktatasban;

- a képességkozpontli megkozelites €s a tantdrgykozi ismeretek oktatasdnak eldtérbe allitasa;

- az iskola képzési kinalatanak minél nagyobb kozelitése a munka vilagahoz, az aktualis
munkaerdpiaci igényekhez.

Az innovacidbol sziiletett j6 gyakorlatok disszeminacidjara nagy sziikség van helyi szinten
¢s szélesebb korben, igy példaul ugyanazon tipusi intézmények és a témaéban jartas
szakemberek korében megyei, regionalis és orszagos szinten. ,,A pedagogiai szakmai tudas
menedzselésének meghatdrozo eleme a tudas megosztdsanak tamogatasa. Az eredményes
tudasmegosztas olyan mechanizmusok miikddését feltételezi, mint a jo gyakorlatok feltarasa
€s megosztasa, €s a pedagdgusok, valamint az iskolak kozotti horizontalis kommunikaciora
épilé tanulds, ami tdmogatja az osztalytermi és iskolai gyakorlatban keletkezd és a
gyakorlatba agyazott tudds megosztasat, az eredményességet igazolt modon tadmogatd
innovaciok terjedését” (Kovdcs (szerk.), 2015).

Az elmult években az iskolakban bevezetett on-line oktatds pedagdgiai innovdcio a
gyakorlatban sziiletett, a tobb éves tanulasi folyamat hetek, honapok alatt zajlott le a
gyakorlatban. Az ujszer(i oktatassal minden oktatonk, sziild és diak bizonyos mértékben ra

volt kényszeritve arra, hogy Iépést tartson, vagy fejlessze technoldgiai ismereteit. Az
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iskolaknak nem volt kézvetlen tapasztalatuk az on-line munkarenddel kapcsolatban. Az el6z6
években jelen voltak az EU-s fejlesztések, a KRETA rendszer fejlesztése, az wjszerii IKT-
eszkdzOk beszerzése, relevans oktatdi képzések szervezése. Az atallas varatlan &s
sziikségszerl volt, ezért els6sorban az oktatasi tér teljes valtasa okozott nehézséget, mivel az
oktatok kiilonbozé szintli digitalis kompetencidkkal rendelkeztek, rendelkeznek. Minden
iskola atgondolhatta, igy mi is, milyen digitdlis platformot alkalmaz a jovOben. Egyik
kiemelkedd innovaciénknak tekintem a Microsoft Teams intézményi szintli bevezetését. A
bevezetés, alkalmazas tapasztalatait intézményen kiviili tudasmegosztas részeként két napja
osztottam meg el6addsomban a Microsoft Innovativ Iskoldk szervezésében létrejott
Pedagogiai innovaciok a digitalis transzformacio tamogatdsdra c. webinariumon.

A szakmai tevékenységek ivét a jelenléti oktatds visszaallitasat kovetden ugy épitettiik
tovabb, hogy a digitalis atallds gyakorlatabol a jelenléti oktatasba az aldbbiakat adaptaltuk: a
szervezeti kommunikdci6 javitdsa érdekében a kapcsolattartds az intézmény partnereivel,
egyeztetések az oktatdi testiileten, tanuldi csoportokon beliil, a DOK, SZMK képviseldivel,
beiskolazasi  forumok, munkakozOosségi szakmai megbeszélések, online  oktatoi
tovabbképzések szervezése, jo gyakorlatok disszeminécioja (digitalis kompetencia fejlesztése,
bevalt platformok, munkamoddszerek). Mindezek jelentdsen eldsegithetik az intézmény
innovativ tanuldszervezetté valasat, a tanulasszervezési valtozasok bevezetését, kezelését, a
tanulast eldsegitd projektek megvaldsitasat, az Ujszerli IKT-eszkozok szélesebb kori
bevonasat a foglalkozasokon. A jovében egyes esetekben érdemes alkalmazni az on-line
tanulast, a relevans tantargyak, foglalkozasok meghatarozéasaval.

Az elmult két évet érintd vilagjdrvany miatt beszélniink kell arrol, hogy az online
oktatasnak milyen pozitiv és negativ hatasai vannak, varhatok. Ugy vélem, pozitiv hatis a
digitalis kompetencia fejlédése a tanuloknal, oktatokndl egyarant, valamint a tanuldi
onallosag, feleldsségvallalas, a hatékony idObeosztas kialakuldsa. Negativ hatdsként
emliteném azt a tényt, hogy a k6z0sség hianya miatt a diakoknal nem alakul ki a beilleszkedés
elvart képessége, tanuldi lemaradés esetén pedig a motivacid hianya varhatd. A tobb honapig
tartd on-line oktatds alatti idészakban nem csak a didkjainknak nyujtottunk segitséget,
szliikség esetén pszichologus bevondsaval is. A mult év tavaszan javaslatomra,
szervezésemben oktatdink kétnapos online pszichologusi szupervizidban részesiiltek, a
tapasztalatok a kollégak elmondasa alapjan jok voltak, tobben fogalmaztdk meg, hogy a

jovoben is részt vennének csoportos szupervizion.
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3. 3. 11. Miikodtetés, gazdalkodas

Tobb éves magan intézmény és allami szakképzd intézmény vezetdi tapasztalatomnak
koszonhetden tisztdban vagyok a szakmai munka megszervezése, valamint az 0Onallo
gazdalkodas egyszemélyi feleldsségének fogalmaval, annak minden nehézségével. A
mukaodtetés, gazdalkodas teriilete folyamatos vezetéi nyomon kdvetést, az intézmény képzési,
szakmai céljainak megfeleld helyes dontések meghozatalat igényli. Az intézmény szdmara
biztositott, a Kecskeméti Szakképzési Centrum vezetésével egyeztetett éves koltségvetés
alapjan a jovoben is mindent elkovetek, hogy egy ésszeri takarékoskodas mellett minél
jobban teljesitsiink oktatasi-nevelési munkank soran, bar tudom, hogy ez nem egy egyszerii
feladat. Feladatunknak tekintjiik az oktatéi-nevel6i munka, a tanulok hatranykompenzacidja

csOkkentése tamogatasat célzo relevans palyazatok figyelését, palyazati tevékenységet.

Zarszo

Folyamatosan és tudatosan fejlesztem szakmai tudasomat, szivesen veszek részt egyéni €s
intézményi pedagogiai kutatasokban, fejlesztésekben, innovaciokban, kiilonbozd szintl
tudasmegosztasban, - ¢ téren kivanok a jovoben is fejléddni. Hive vagyok az egész életen at
tartd tanuldsnak. Ismerem a tanulokdzpontl tanulasi kornyezet jellemzdit, igyekszem azt
intézményi szinten didkjainknak megteremteni, biztositani. Intézményi és szélesebb korben
pedagogusi, oktatdoi palyam alatt tobbszor kezdeményeztem tapasztalatcserét a tanuldsi,
nevelési problémak kezelésében az érintett célcsoportokban, részt vettem a jo gyakorlatok
kidolgozéséaban, orszagos és nemzetkdzi disszeminacidjaban.

Rendszeresen végzek vezet6i Onértékelést, odafigyelek az intézményi szakképzési
indikatorok alakulésara, valtozasdra. Az intézményi folyamatok irdnyitasa, a valtozasok
kezelése, a fejlesztések tamogatdsa, innovaciok kezdeményezése, intézménylink
menedzselése, a kommunikacids csatorndk milkddtetése a mindennapi vezetdi munkémat
jellemzo tevékenységek. Az Onismereti technikdk elsajatitdsa miatt, sajat személyiségemnek
fejlesztéséhez nagyon fontos szamomra a kornyezetem visszajelzése, hisz csak a
visszajelzések figyelembevételével van esélyem tovabbi szakmai fejlodésre.

Tobbéves felsGoktatasi oktatdi tapasztalattal rendelkezem, az altalam oktatott kurzusok
kozott megtalalhaté a korszerli tanari/oktatdéi mesterséggel, iskolavezetéssel, projektek
koordinélasaval, az oktatdsszervezéssel, az ujszerti IKT-eszkdzok oktatasi folyamatba valo
bevonasaval foglalkozo tobb teriilet. Szivesen veszek részt az oktatast, szakképzést,
koznevelést érintd kutatasokban, szakmai tapasztalatommal segitem a leendd oktatokat,

vezetOket.
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Tudatosan odafigyelek a hatékony kommunikaciéra, mindig kihasznilom a
szaktargyaimmal ¢és a vezetéselmélettel, vezetési technikakkal foglalkozd tovabbképzési
lehetdségeket. Nevelési-oktatdsi munkdmban rendszeresen ismerkedem az ujszertt IKT-
eszkozokkel, digitalis tananyagokkal, nyitott vagyok az 1j tanitasi, vezetési modszerekre,
igyekszem megismerni az Uj tudomanyos eredményeket ¢és megismertetni azokat
kollégaimmal és tanitvanyaimmal. Tamogatom kollégaim szakmai fejlédését, a tanitas-tanulas
folyamathoz igyekszem 0sztonz6 kornyezetet kialakitani szamukra €s tanuloinknak. Jellemzd
ram a szakmai kapcsolatteremtés, egyiittmiikodési, irdnyitasi készség, képesség, pontossag,
precizitas, kreativitas, j6 kommunikacids- és kapcsolatteremtd képesség.

Biiszke vagyok arra, hogy intézménylink atszervezését kovetden is sok szakmai sikert
értem el vezetOként, fontos szdmomra, hogy ezek a sikerek kozosek a kollégdimmal,
tanuloinkkal. Szakmai munkank elismeréseként 2017-ben a Bacs-Kiskun Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara iskolanknak a Megye Szakképzo Intézménye cimet adomanyozta.

A jovében is szeretnék szakmailag igényes vezetdi tevékenységet folytatni. Vezetdként
munkdm sordn fontos szimomra a rendszerben valé gondolkodas, az intézményi folyamatok

2022. januarban Sszakvizsgazott pedagogus ,.komplex iskolafejlesztés-tanulasmenedzsment
mesterfokon” szakteriileten szakképzettséget szereztem. Elvarasaim nevezett képzéssel
kapcsolatban az alabbiak voltak: 1j ismeretek szerzése a komplex iskolafejlesztés folyamata,
eszkozei és modszerei, az intézményi szintll menedzselés terén, az iskolankat érintd
fejlesztések, innovacio, adapticiok szakszerli megtervezése és fenntartdsa érdekében. A
jelenleg megvaldsitas alatt allo intézményi fejlesztések fenntartasa kiemelten fontos
szamomra. A szakmaspecifikus, idegen nyelvi és digitalis kompetenciak fejlesztésére iranyuld
intézményi fejlesztések eredményeit vezetoként szeretném hosszl tavon fenntartani, az egyes
szakmai teriileteket érintd intézményi fejlesztéseket az iskola Osszes képzéstipusnal
meghonositani. A szakképzé intézményiinkkel jogviszonyt Iétesitok, képzéseinkben
résztvevok kiilonbozé korosztalyt képviselnek, igy kollégdimnak kiilonb6z6 oktatasi
munkamadszerek birtokaban Kell lennitik. A jovében szeretném jobban bevonni a kollégakat
a fejlesztések elemzésébe, hatdsvizsgalataba.

Bizom benne, hogy aktiv szerepvallalasaval a Kereskedelem, Kozlekedés ¢és
széllitmanyozas, Kreativ és Informatika és tavkozlés dgazati képzéseivel iskolank a jovOben is
hozzajarul a térség munkaerd-piaci igényeinek kielégitéséhez sziikséges, szakmailag
naprakész tudassal rendelkezd szakemberek utanpotlasahoz. Célom, hogy munkammal,

szakmai tuddsommal hozzdjaruljak intézményiink szakmai és gazdasagi fejlodéséhez.
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Intézményiinkben kollégaimmal mindig a gyermek mindenek felett allo érdekét tartjuk
szem el6tt. Szeretném, hogy tanuldink és oktatdi testiiletiink tagjai minél tobb sikerélménnyel
gazdagodjanak a mindennapi munkajuk soran.

Munkahelyem sokréti kommunikéaciora ad lehetdséget, palyafutdsom kezdete Ota
egylittmikodom oktatd €s nem oktatdo kollégakkal, didkjaimmal, sziileikkel, vezetokkel, a
fenntarté képviselGivel, az iskola partnereivel. Mindig is nyitott voltam a visszajelzésekre,
azokat figyelembe veszem az iskolai tevékenységeim sordn €s szakmai fejlédésem érdekében
felhasznalom. Didkjaink érdekében mindig egyiittmiikodé vagyok a kollégdimmal, a
sziilokkel, a szakmai partnerekkel és szervezetekkel.

Ugy vélem, lehetetlen egy vezetdi program keretében az Gsszes vezetdi célkitiizésemet
felsorolni, azok fontossagi sorrendjét elore meghatarozni.

Szamunkra a f6 feladatunkon kiviil, a magas szintii szakmai képzések biztositasa mellett az
a legfontosabb, hogy a didkok szeretnek ebbe az iskolaba jarni, ezt a tényt az eddigi tanuloi
attitidmérések kivétel nélkiil kimutattak. Iskolankat tanulokozpontisag jellemzi, a pozitiv
tanuldi visszajelzések az oktatoi testiilet minden tagjat és az iskola nem oktatdé dolgozdit jo
érzéssel toltik el.

Most is, mint 6t évvel ezel6tt, Einstein utravalgjat valasztottam palydzatom mottdjaként, az
abban foglaltakat megfogadva, szeretném, hogy iskolank életében még nagyon sok szakmai
kérdéssel taldlkozzunk, ¢és a kérdésekre kapott valaszok, tevékenységiink, kapott
visszajelzések a szakmai munkank helyességét, sikereit tiikrozzek.  Intézménylink
dolgozdinak ¢és iskolank partnereinek segitségével, fenntartdi tdmogatassal a jovoben is
szeretnék szakmailag igényes vezetdi tevékenységet folytatni, az eddigi kozdos

eredményeinket fenntartani, kollégaimmal sok ko6zds sikert elérni.

Kecskemét, 2022. marcius 19.

Riczko Eleonodra
palyazo

57



Felhasznalt irodalom:

Fazekas Agnes - Halasz Gabor - Horvath Laszlé (2017): Innovacid az oktatasban: az Innova
kutatas elméleti-fogalmi keretei. Neveléstudomany. 4.52. pp. 26-43
Letoltés: http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany 2017 4 26-
43.pdf (2022.03.12.)

Kovacs Istvan Vilmos (szerk.) (2015): ,,0KOS KOZNEVELES” Javaslat a Nemzeti Oktatasi

crer

https://docplayer.hu/37865198-0Okos-kozneveles-javaslat-a-nemzeti-oktatasi-innovacios-

rendszer-strategiajanak-kiegeszitesere.html (2022.03.12.)

Mucsiné Erdei Monika (2019): Kecskeméti Szakképzési Centrum grof Karolyi Sandor

Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja.
Palyazat a Kecskeméti Szakképzési Centrum grof Kaérolyi Sandor Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskoldja és Kollégiuma tagintézmény-vezetdi beosztdsanak ellatasara 2017.,

Riczko Eleonora, Kecskemét.

Visszajelzés tanuloi attitiid mérésérdl. Késziilt a GINOP-6.2.3-17-2017-00011 szdmu ,,Uj

utakon a Kecskeméti Szakképzési Centrum fejlesztése” cimi projekt keretében.

58


http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany_2017_4_26-43.pdf
http://nevelestudomany.elte.hu/downloads/2017/nevelestudomany_2017_4_26-43.pdf
https://docplayer.hu/37865198-Okos-kozneveles-javaslat-a-nemzeti-oktatasi-innovacios-rendszer-strategiajanak-kiegeszitesere.html
https://docplayer.hu/37865198-Okos-kozneveles-javaslat-a-nemzeti-oktatasi-innovacios-rendszer-strategiajanak-kiegeszitesere.html

